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Titre 
˅Usages adaptés au regard des contraintes du 

souterrain: 
ÁGares  

ÁCommerces 

ÁParkings 

ÁLocaux techniques 

ÁEquipements sportifs 

ÁEquipements publics de loisir (salles de spectacle, 
ŘŜ ŎƛƴŞƳŀΣ ƳǳǎŞŜǎΧύ 

ÁActivités économiques : logistique et stockage 

ÁAnnexes de logements (caves, garages) 

QUELS USAGES ADAPTÉS AU MILIEU SOUTERRAIN ? 
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Titre 
˅¦ƴ ǳǎŀƎŜ ŀŘŀǇǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǳƴ ǳǎŀƎŜ rentable 
ÁExemple : la logistique génère peu de marge et ne peut pas 

survivre avec des ƭƻȅŜǊǎ ŞƭŜǾŞǎΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΧ 

ÁLa notion de mutabilité est importante si une activité 
périclite 

˅Un usage non rentable peut être compensé par des 
usages rentables 
ÁRentabilité globale: de ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ 

ÁMixer les usages pour ǊŜƴǘŀōƛƭƛǎŜǊΣ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ 
suffisamment de recettes sur les espaces les plus rentables 

˅Un ŜǎǇŀŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ acceptable ne sera pas rentable 
Á[ΩƘǳƳŀƛƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƻƳƛǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Η 

USAGES ADAPTÉS, USAGES RENTABLES 
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Titre 
 
 
 
 
 
 
 

˅ Les coûts du projet 
ÁInvestissement, exploitation et maintenance sur 30 ans 
ÁEn tenant compte des économies réalisées en surface 

˅ Les recettes 
ÁRecettes locatives: moindres recettes en souterrain 
όƳƻƛƴŘǊŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴύ 
ÁVente des m² de logement 

PÉRIMÈTRE DE LΩÉVALUATION ÉCONOMIQUE 
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Surface 

Souterrain 

Volumes déplacés en sous-sol 
Volumes récupérés en surface 

Logements, Bureaux,  
Espaces verts 

Coûts plus importants 
Moindres recettes 

Volumes créés en sous-sol 
Coûts élevés 

Recettes supplémentaires 



Titre 
˅Plus on est en amont, plus les incertitudes sont 

élevées sur les coûts et les recettes 

˅Grande variabilité des coûts du souterrain 

ÁDu simple au quadruple (base de données Systra) 

ÁLes conditions locales expliquent les variations mais sont 
difficiles à modéliser simplement 

˅LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƳǳƭǘƛŎǊƛǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ 
compte de tous les aspects du projet 

ÁSi un projet trop cher aux bénéfices nombreux ne sera pas 
ǊŞŀƭƛǎŞΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǳ ŎƘŜǊ ŀǳȄ ŦŀƛōƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
forcément pertinent 

LIMITES DE LΩÉVALUATION ÉCONOMIQUE EN ÉTUDE AMONT 
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Titre 

LA ZAC MARNE-EUROPE, INSCRITE DANS LE GRAND PARIS 
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˅Un terrain de 16 ha 
enclavé et peu urbanisé 
ÁVoies ferrées traversantes 

Á[ƛƳƛǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ 

Á.ǊƛŎƻǊŀƳŀ Ҍ LƪŜŀ Ł ƭΩŜǎǘ 

ÁA4 au nord 



Titre 

UNE PROGRAMMATION MIXTE ET ÉQUILIBRÉE 
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Commerces + 
activités 

20 500 m² 

Bureaux 
85 900 m² 

Logements + 
Résidence 
78 000 m² 

Equipements 
18 200 m² 

RÉPARTITION DES SHON SUR LA ZAC 



Titre 
˅4 phases de travail 
ÁImmersion: présentation du contexte 

Á9ƳŜǊƎŜƴŎŜΥ ǉǳŜƭǎ Ŧƛƭǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΚ 
Åн ǇƛǎǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩL!¦ Υ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

ÁProduction et évaluation des programmes 

ÁRestitution face aux autres groupes 

˅3 groupes, 3 propositions très contrastées 
ÁGalerie commerciale le long du jardin métropolitain 

ÁHôtel logistique et utilisation des socles pour des 
équipements 

ÁSouterrain multifonctionnel sur les coteaux pour 
acheminer la lumière naturelle 

[ΩATELIER DU 17 DÉCEMBRE 
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Titre 

1 ς GALERIE COMMERCIALE SOUTERRAINE 

02/02/2016  Projet National Ville10d - Thème 1 - SYSTRA 10 



Titre 

2 ς HÔTEL LOGISTIQUE ET EQUIPEMENTS MULTISITES 
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Titre 

3 ς PÔLE DΩÉQUIPEMENTS SOUTERRAINS 
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