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COMITÉ TECHNIQUE M

Réactivation du 
Groupe de Travail AFTES n°25
« Maîtrise des coûts et contractualisation 

en travaux souterrains »

3 - Composition du groupe de travail-

Ont manifesté leur intérêt :

• Jean-François THIBAULT (EIFFAGE TP & SPETSF) : animateur,

• P. CHIGANNE (URBAINE de TRAVAUX),

• F. DUBOST (BEC),

• J. DEBRIL LOISEAU (BOUYGUES TP)

• P. ROLANDETTI / L. PELLERIN (SOLETANCHE BACHY)

• Brigitte REYNAUD (SMAT, Toulouse)

Organismes membres du précédent GT 25 :

SNCF                                    EIFFAGE TP

EDF                                      RAZEL

SMAT                                    BOUYGUES TP

SIAAP                                   CHANTIERS MODERNES

RATP                                    DARRAS & JOUANIN

EDF Branche Energie             VINCI CONSTRUCTION

RFF                                       CETU

BEC                                      COYNE & BELLIER

GTM CONSTRUCTION            SCETAUROUTE

CAMPENON BERNARD TP      EEG SIMECSOL

Par ailleurs, un Groupe de Travail n°39 « Conduite générale des projets de 

tunnels » (animé par J. GUILLAUME) étant en cours de constitution, les travaux

de ces 2 groupes pourraient être utilement fusionnés.

4 - Organisation pratique-

Une réunion de lancement a eu lieu le 30 septembre à la FNTP au cours de

laquelle l’organisation précise a été définie ainsi que les objectifs en termes

de délais.

(D’ores et déjà, il serait intéressant qu’un point de passage soit fait lors du

Congrès AFTES d’octobre 2011).

1 - Constat actuel-

Alors que des projets considérables de travaux souterrains sont annoncés, de

récents appels d’offres tendent à démontrer que l’identification des risques et

leur répartition équitable reste une préoccupation partagée par de nombreux

Maîtres d’Ouvrage.

Pour preuve, des clauses innovantes sont apparues dans des contrats 

récents : 

• Analyse et partage des risques,

• Utilisation de formules dérivées des normes suisses SIA,

• Constitution de panels d’experts.

2 - Objectifs généraux impartis-
au nouveau GT25-

En son temps, le Groupe de Travail n°25 « Maîtrise des coûts et contractuali-

sation en travaux souterrains » avait pratiqué un inventaire très complet des

pratiques en vigueur et formulé de premières recommandations, dont il y aura

lieu de faire un premier retour d’expérience. De plus, les contrats de type

Conception-Construction, PPP et concessions se sont multipliés ces dernières

années dans beaucoup de pays, dont la France.

Aussi, il semble du plus grand intérêt pour l’ensemble des acteurs de notre

profession de reprendre et d’approfondir ces travaux.

Les objectifs généraux qui pourraient être alors assignés seraient : 

• Définir, en liaison avec le GT32 (« Incertitudes et risques géologiques »), une

méthodologie générale d’analyse des risques et d’estimation de leurs consé-

quences financières, et formuler des recommandations quant à leur affec-

tation et leur règlement,

• Evaluer les innovations en cours d’application selon les retours d’expérience,

• Préconiser des dispositifs de prévention des conflits.
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